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Program Regionalny serce Polski Rozwoju Regionalnego

Pruszkow, 11.07.2016
SEAWOMIR WASILEWSKI KEWA PPH
ul. Ptywacka 11
05-800 Pruszkéw

ZAPYTANIE OFERTOWE NR 1/M/2016

W zwiazku z planowang realizacjg projektu pt. ,,Opracowanie i wdrozenie strategii biznesowej w zakresie wzrostu
internacjonalizacji wskazujacej zmiane modelu biznesowego KEWA P.P.H." w ramach Osi priorytetowej Il Rozwdj
potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci, Dziatanie 3.2 Internacjonalizacja MSP, Poddziatanie 3.2.2
Internacjonalizacja przedsiebiorstw, Typ projektow: Internacjonalizacja przedsiebiorstw poprzez wzrost eksportu
towaréw i ustug Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020
wspéftfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Zwracam sie z prosba o przedstawienie oferty cenowej na zakup ustug zwigzanych z wykonaniem dokumentu:
strategii biznesowej w zakresie umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstwa.

1 OPIS PRZEDMIOTU ZAPYTANIA OFERTOWEGO (ZAMOWIENIA PUBLICZNEGO):

Kod CPV: 72221000-0 Ustugi doradcze w zakresie analizy biznesowej.
Minimalny zakres strategii powinien zawieraé:

1. Ogélng informacje o dokumencie:
— nazwa wnioskodawcy,
— autor dokumentu,
— data przygotowania dokumentu,

2. Analize mozliwosci przedsigbiorstwa w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci,
obejmujacej w szczegdlnosci analizy szczegotowe odnosnie:
- produktéw oferowanych przez przedsiebiorstwo, w tym ich marketingu,
- struktury organizacyjnej i zdolnosci produkcyjnych przedsiebiorstwa,
— zdolnosci finansowych przedsiebiorstwa,
— struktury powigzan kapitatowych i relacji biznesowych,
— potencjatu innowacyjnego i posiadanych praw wiasnosci intelektualnej oraz
posiadanych certyfikatow;




. Okreslenie celow przedsiebiorstwa w zakresie internacjonalizacji;

. Wskazanie rynkéw docelowych oraz ich uhierarchizowanie, a takze identyfikacja
potencjalnych kontrahentéw/grup odbiorcéw na rynkach zagranicznych;

Uhierarchizowanie rynkéw powinno bazowa¢ w szczegélnosci na analizie popytu na
oferowane produkty (oszacowanie obecnej i perspektywicznej chionnosci oraz sity
nabywczej rynku), analizie otoczenia biznesowego (potencjalnych kontrahentéw i
konkurencji), analizie barier prawnych (np. celnych lub zwigzanych z wymienialnosciag
waluty i ograniczeniem przeptywoéw finansowych) oraz analizie ryzyka (np. niestabilno$é
polityczna, diugie terminy ptatnosci, ryzyko odnoszgce sie do systemow transakcyjnych,
problemy dotyczace transportu produktéw, ryzyko korupcyjne itp.).

Przedstawienie koncepcji wejscia na rynek zagraniczny wraz z projekcjq mozliwosci
sprzedazy na wybranym rynku zagranicznym;

Rekomendacje tego punktu dotycza m.in. modelu sprzedazy i kanatéw dystrybucii

(przedstawiciel handlowy, dystrybutor, importer, inne...).

W zakresie projekcji sprzedazy niezbedne bedzie przedstawienie propozycji cenowej

(rekomendacja strategii cenowej). W tym konteks$cie analiza powinna odnosié sie do

kosztoéw wytworzenia i wprowadzenia artykutu na rynek (zagraniczny), w tym m.in.

— kosztoéw uzyskania niezbednych certyfikatow i zezwolen, dopetnienia formalnosci
eksportowych/ importowych w zwigzku z dystrybucjg artykutu,

— preferencji cenowych potencjalnych klientow,

— poziomu cen konkurencji,

— specyficznych regulacji prawnych, dotyczacych ksztaftowania poziomu cen w
poszczegblnych krajach.

. Wskazanie zagranicznych kontraktéw handlowych planowanych przez
przedsiebiorstwo w wyniku wsparcia w zakresie internacjonalizaciji.

. Wskazanie inicjatyw wspierajacych osiagniecie zatozonych celéw w zakresie
internacjonalizacji.

. Opis udzialu przedsiebiorstwa w misjach gospodarczych (cel, charakter oraz
planowane rezultaty).

. Rekomendacje w zakresie reorganizacji przedsigbiorstwa i przygotowania go do
dzialalnos$ci eksportowej (organizacji dziatu eksportu, logistyki etc.);

Opis powinien odnosi¢ sie do wczesniejszej analizy struktury organizacyjnej i zdolnosci
produkeyjnych (rekomendacje dot. rozwigzan gwarantujgcych mozliwo$é zapewnienia
statych dostaw na rynki zagraniczne, rekomendacje w zakresie zatrudnienia odpowiednio
wykwalifikowanych kadr, przygotowanych do realizacji obstugi i zaméwieri na rynkach
migedzynarodowych, rekomendacje dot. dostosowania aktualnej technologii produktu/
rodzaju opakowania do przepiséw prawa migdzynarodowego, wymogéw jakosciowych,
norm bezpieczenstwa i uwarunkowan kulturowych, rekomendacje w zakresie
migdzynarodowego transportu towaréw, itd.).

10. Propozycje mozliwych zrédet zewnetrznego finansowania dziatalnosci eksportowej;




11. Strategie zarzadzania ryzykiem eksportowym w tym propozycje instrumentéw
finansowych obnizajacych ryzyko eksportowe;

12. Informacje w jaki sposéb projekt przyczyni sie do wsparcie dziatalnosci
eksportowej przedsiebiorstwa.

13. Syntetyczne przedstawienie proponowanej strategii biznesowej, obejmujacej
informacje z zakresu:
~ kluczowi partnerzy,
- kluczowe dziatania,
— kluczowe zasoby,
— oferowane wartosci,
- relacje z klientami,
— kanaly dystrybucii,
— segmenty klientow,
— struktura kosztéw,
—~ struktura (Zrédta) przychodéw;

14. Syntetyczny harmonogram i kosztorys wdrazania projektu z wyszczegdélnieniem
wydatkéw kwalifikowanych.

16. Kalkulacje opfacalnosci wdrozenia zaproponowanej strategii biznesowej
(zawierajacej projekcje przychodéw w wariantach pesymistycznym, neutralnym i
optymistycznym);

16. Okreslenie celéw szczegdtowych obrazujacych postep wdrazania strategii
biznesowej, sposobu ich pomiaru oraz odpowiedzialnos$ci realizacyjnej tych celéw.

17. Informacje o podejmowanych dziataniach promocyjnych:

Wskazanie najefektywniejszych narzedzi i metod marketingowych oraz promocyjnych:
- wskazanie wydarzen targowych oraz kierunkéw misji handlowych;
- sposobu prowadzenia sprzedazy i promocji oferowanych produktéw/ustug
— metod informowania klientéw o produktach ustugach.

W dokumencie powinny zosta¢ zidentyfikowane dzialania majgce na celu skuteczng i efektywna internacjonalizacje
przedsigbiorstwa. W strategii powinno zostat wykazana zasadno$¢ zaplanowanych dziatak dotyczacych internacjonalizacji.
Dokument powinien by¢ przygotowany w formie obrazujacej przebieg realizacji zaplanowanych dziatan tj. sprawozdarn z realizacji

kolejnych zadan realizowanych, raportéw podsumowujacych zebrane informacje i przeprowadzone analizy wraz z wynikajgcymi z
nich rekomendacjami, ustaleri o charakterze strategicznym - prowadzacych do przygotowania strategii biznesowej w zakresie
umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstwa. Zawarte w dokumencie analizy i rekomendacje powinny mieé charakteru
indywidualny, spersonalizowany i nawigzywa¢ szczegétowo do planowanych dziatari oraz bazowaé na juz podjetych czynnosciach.

Maksymalny termin wykonania dokumentu to 02.09.2016 r.

11 OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWANIA OFERTY




1. Oferta powinna zostac¢ sporzadzona w jezyku polskim na formularzu oferty wg wzoru stanowigcego zatacznik
nr 1 do zapytania ofertowego [powinna by¢ zaparafowana na kaidej stronie i zawiera¢ co najmniej: petna
nazwe - zgodnie z dokumentami rejestrowymi, adres siedziby, numer identyfikacji podatkowej oraz adres e-
mail Oferenta; date wystawienia oferty; kosztorys ofertowy {cene netto i brutto); termin wykonania (w dniach
kalendarzowych - liczony od dnia zamdwienia, nie pdiniej niz do 02.09.2016 r.); termin waznosci oferty od
ustalonej daty sktadania ofert {min. 30 dni); czytelny (lub opisany pieczeciami podpis osoby upowaznionej do
reprezentacji przedsiebiorstwa, pieczatka firmowa).

2. Oferent ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem oraz ztozeniem oferty. Nie jest dopuszczalne
sktadanie ofert czesciowych oraz wariantowych.

3. Oferent dostarczy oferte sporzadzong zgodnie z punktem Il oraz w terminie okreslonym w punkcie V. Oferty
nie spetniajgce ktéregokolwiek z wymagan zostang odrzucone.

1l WARUNKI UDZIAtU W POSTEPOWANIU ORAZ OPIS SPOSOBU DOKONANIA ICH OCENY

1. O udzielenie zamoéwienia moze ubiegac sie Oferent, ktéry:
1.1 posiada kompetencje lub uprawnienia do prowadzenia okreslonej dziatalno$ci zawodowej, o ile wynika to
z odrebnych przepiséw;
1.2 znajduje sie w sytuacji ekonomicznej lub finansowej zapewniajgcej wykonanie zamdwienia;
1.3 posiada zdolnos$é techniczng lub zawodowa zapewniajgcg wykonanie zamdwienia.

2. Sposéb dokonania oceny warunkéw:
- w odniesieniu do punktu 1.1: warunek ten zostanie spetniony jesli oferent przedstawi o$wiadczenie zgodnie
ze wzorem bedacym czescig formularza oferty. Ocena zostanie dokonana poprzez analize oswiadczenia (podpis
pod oswiadczeniem oznacza spetnienie warunku);
- w odniesieniu do punktu 1.2: warunek ten zostanie spetniony jesli oferent przedstawi o$wiadczenie zgodnie
ze wzorem bedgcym czescig formularza oferty. Ocena zostanie dokonana poprzez analize o$wiadczenia (podpis
pod oswiadczeniem oznacza spetnienie warunku);
- w odniesieniu do punktu 1.3: warunek ten zostanie spetniony jeéli oferent przedstawi o$wiadczenie zgodnie
ze wzorem bedacym czescig formularza oferty. Ocena zostanie dokonana poprzez analize o$wiadczenia (podpis
pod oswiadczeniem oznacza spetnienie warunku).

3. Oferent, ktory nie wypetni ktéregokolwiek z warunkéw okreélonych w punkcie lll zostanie wykluczony z
postepowania.

IV INFORMACIE NA TEMAT ZAKRESU WYKLUCZENIA

1. Wykluczeniu z postepowania podlegaja Oferenci powiazani osobowo lub kapitatowo z Zamawiajacym. Przez
powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy beneficjentem (Zamawiajacym)
lub osobami upowazinionymi do zaciggania zobowigzan w imieniu beneficjenta lub osobami wykonujacymi w
imieniu beneficjenta czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru
wykonawcy a wykonawca (Oferentem), polegajace w szczegéInosci na:

a) uczestniczeniu w spétce jako wspdinik spétki cywilnej lub spotki osobowe;j,

b) posiadaniu co najmniej 5% udziatéw lub akeji,

¢) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajacego, prokurenta, petnomocnika,

d) pozostawaniu w zwigzku matzeniskim, w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewieristwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia lub w stosunku przysposobienia,
opieki lub kurateli,

e) pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uzasadnione watpliwosci




co do bezstronnosci tych oséb.
Warunek braku powigzan kapitatowych i osobowych zostanie spetniony jesli oferent przedstawi oswiadczenie
zgodnie ze wzorem bedgcym czescig formularza oferty. Ocena zostanie dokonana poprzez analize
oswiadczenia (podpis pod oswiadczeniem oznacza spetnienie warunku).

V TERMIN SKLADANIA OFERT

1. Oferte nalezy dostarczy¢ na adres korespondencyjny KEWA PPH ul. Plywacka 11, 05-800 Pruszkéw osobiécie lub
poczty tradycyjna (liczy sie data i godzina wptywu oferty} lub przesta¢ skan poprawnie wypetnionego,
zaparafowanego i podpisanego formularza oferty na adres e-mail: kewa@plusnet.pl

2. Termin skfadania ofert uptywa w dniu 25.07.2016 r. Po uplywie wskazanego terminu oferty nie beda
rozpatrywane. Rozstrzygniecie postepowania ofertowego nastapi w dniu 26.07.2016 r. w siedzibie Zamawiajgcego.

3. W toku oceny ofert Zamawiajacy moze zgdac od Oferentéw wyjasnien dotyczacych ztozonych dokumentéw.

VI OPIS SPOSOBU DOKONYWANIA OCENY, KRYTERIA WYBORU OFERT, KRYTERIA OCENY

1. Wykonawca zostanie wybrany w oparciu o kryteria wskazane ponizej. Sposéb wyliczenia punktéw nastapi przy
zastosowaniu ponizszych wzoréw oraz wytycznych:

a) Cena netto przedmiotu zaméwienia (waga 60%)

Punktacja za cene bedzie obliczana na podstawie wzoru:

CnX waga P1- otrzymane punkty
Pi= e x 100 C - cena netto oferty najkorzystniejszej
Cr C - cena netto oferty rozpatrywanej

b) Termin platnosci (waga 40%)
- 21 dni kalendarzowych po podpisaniu umowy o dofinansowanie to 40 pkt.,
- 14 dni kalendarzowych po podpisaniu umowy o dofinansowanie to 20 pkt.,
- 7 dni kalendarzowych po podpisaniu umowy o dofinansowanie to 0 pkt.,

2. Zamawiajacy dokona oceny ofert na podstawie wynikéw osiagnietej liczby punktéw wyliczonych w oparciu o
powyszsze kryteria i ustalong punktacje do 100 pkt.

3. llosci punktéw za poszczegblne kryteria zostang zsumowane i bedg stanowi¢ koricowa ocene oferty. Za
najkorzystniejsza zostanie uznana oferta, ktéra uzyska najwieksza iloé¢ punktéw.

4. Zapytanie ofertowe opublikowano na stronie firmowej Zamawiajacego: www.kewa.pl

5. Informacja o wyniku postepowania przekazana zostanie kazdemu podmiotowi, ktGry ztoiyt oferte (na wskazany
przez niego w ofercie adres e-mail) oraz umieszczona na stronie internetowej www.kewa.pl (niezwlocznie po




rozstrzygnieciu postepowania ofertowego). Na wniosek podmiotu, kidry ztozyl oferte, istnieje mozliwosc
wgladu do protokotu wyboru oferty.

VIl ZAWARCIE UMOWY:

1. Sam wybér oferenta nie oznacza zaciggniecia zobowigzania cywilno-prawnego. O wynikach oceny ofert zostana
poinformowani wszyscy Oferenci, ktérzy ztozyli w wymaganym terminie oferte (na podany w ofercie adres e-
mail). Oferent, ktory wygra konkurs ofert zobowigzany bedzie do zawarcia umowy w terminie okreslonym
przez Zamawiajgcego, nie pozniej niz przed uptywem terminu zwigzania ofertg na warunkach okreslonych w
ofercie.

2. Zaproponowane w ofercie warunki zostang uwzglednione w Umowie.

3. Jesli Oferent, ktérego oferta zostata wybrana, uchyli sie od zawarcia umowy, Zamawiajacy wybierze oferte
najkorzystniejsza sposrod pozostatych, ztozonych ofert.

VIl POZOSTALE INFORMACIE:

1. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do uniewaznienia lub zamkniecia postepowania na kazdym jego etapie bez
podania przyczyny oraz pozostawienia postgpowania bez wyboru oferty.

2. Niniejsze postepowanie ofertowe prowadzone jest zgodnie z zasada konkurencyjnosci opisang w dokumencie
ZASADY KWALIFIKOWALNOSCI WYDATKOW W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYIJNEGO
WOIJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO NA LATA 2014-2020 z sierpnia 2015 r. Niniejsze postepowanie nie jest
prowadzone w oparciu o Ustawe z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamowier Publicznych (z pé2n. zm.), dlatego
nie jest mozliwe stosowanie srodkéw odwotawczych okreslonych w tej Ustawie.

Do kontaktu z dostawcami, w tym udzielenia szczegétowych informacji dotyczac upowazniony jest

Stawomir Wasilewski, tel. 22-728-81-40 , e-mail : office@kewa.pl

Stawor asilewski
v
KEWA PPH

Stawomir Wasilewski
ul. Ptywcka11, 05-800 Pruszkow
NIP PL 534-021-20-34




Europeiskie Mazowsze, " e rando

Program Regionalny serce Polski Rozwoju Regionalnego

(miejscowosc, data)

{nazwa, adres, NIP, e-mail Oferenta)

StAWOMIR WASILEWSKI KEWA PPH
ul. Plywacka 11
05-800 Pruszkow
OFERTA

W odpowiedzi na ZAPYTANIE OFERTOWE NR 1/M/2016 z dnia 2016-07-11, ktére wplyneio
mailem/poczta/osobiscie/inne* w dniu ......................., dotyczace projektu pt. ,Opracowanie i
wdrozZenie strategii biznesowej w zakresie wzrostu internacjonalizacji wskazujgcej zmiane modelu
biznesowego KEWA P.P.H.” w ramach Osi priorytetowej Ill Rozwéj potencjatu innowacyjnego i
przedsigbiorczosci, Dziatanie 3.2 Internacjonalizacja MSP, Poddziatanie 3.2.2 Internacjonalizacja
przedsigbiorstw, Typ projektéw: Internacjonalizacja przedsiebiorstw poprzez wzrost eksportu
towardw i ustug Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na zakup
ustug zwigzanych z wykonaniem dokumentu: strategii biznesowej w zakresie
umiedzynarodbwienia dziatalnosci przedsiebiorstwa.

*niepotrzebne skresli¢

Oferujg realizacje przedmiotu zaméwienia zgodnie z opisem i warunkami przedstawionymi w
ZAPYTANIU OFERTOWYM NR 1/M/2016 zgodnie z ponizszg oferta:




a) Cena

CENANETTO: ..cooicivceecnnee waluta: ...........
Strategia biznesowa w zakresie umiedzynarodowienia
dziatalnosci przedsiebiorstwa.
CENA BRUTTO: ...ccoeerrmireennreanee waluta: ............
b) Termin PIatNOSCE: ceorceeeeeee ettt e e sss e sesa s s ame e {liczba dni
kalendarzowych)
Termin WaznosCi Oferty: ...ttt dni kalendarzowych od ustalonej daty

sktadania ofert (minimum 30 dni).

1. Os$wiadczam, iz oferowany przedmiot dostawy spetnia wymagania okreélone przedmiotem
zapytania ofertowego.

{CZYTELNY podpis)

2. Oswiadczam, iz posiadam kompetencje lub uprawnienia do prowadzenia okreslonej
dziatalnosci zawodowej, o ile wynika to z odrebnych przepiséw.

(CZYTELNY podpis)




3. Oswiadczam, iz znajduje sie w sytuacji ekonomicznej lub finansowej zapewniajacej
wykonanie zamdwienia.

{CZYTELNY podpis)

4. Oswiadczam, iz posiadam zdolnos¢ techniczng lub zawodowg zapewniajaca wykonanie
2amoéwienia.

(CZYTELNY podpis)

5. Oswiadczam, iz nie jestem powigzany osobowo lub kapitatlowo z Zamawiajacym. Przez
powigzania kapitatowe lub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy
beneficjentem (Zamawiajgcym) lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzarh w
imieniu beneficjenta lub osobami wykonujacymi w imieniu beneficjenta czynnosci zwigzane z
przygotowaniem i przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy a wykonawca
(Oferentem), polegajace w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spétce jako wspolinik sp6tki cywilnej lub spétki osobowej,

b) posiadaniu co najmniej 5 % udziatéw lub akgji,

¢) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta,
petnomocnika,

d) pozostawaniu w zwigzku matzeriskim, w stosunku pokrewieristwa lub powinowactwa
w linii prostej, pokrewieristwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

e) pozostawaniu w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢
uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci.

(CZYTELNY podpis, pieczgtka firmowa)




